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̛̥ʇ˧̥ʇ͔ǹʇ̥Ʉ�Ʉ͔̓�ǹ΄ǹ˗͔�͔˧͔ͣ�΄˧͔̥Ʉ
̓ǹ͔ʇ̓ɥǹȧ͔ʇ˧˗�Ʉ˗�ɥ˧ȧǹʳʇ̓ǹ˗͔�̥̓ͣ�ʳǹ
ːʇ̓Ʉ�Ʉ˗�̛ʳǹȧɄ�ȳԾͣ˗Ʉ�˧̥ɪǹ˗ʇ̓ǹ͔ʇ˧˗
͔̥̓ʇȧ͔Ʉ�Ʉ͔�̥ʇɪ˧̥ͣɄͣ̓ɄՐ

QRV�HQJDJHPHQWV
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ƀɈǹȧ͔ʇ΄ʇ͔Ɉ�Փ
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L˧˗̓Ʉʇʳ�Փ
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ȧɄ̓�ȳɄ̥˗ʇɄ̥̓Ր
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35,1&,3$8;�3$57(1$,5(6�'8�&$%,1(7�

����(_�F�(�Ȏ������_�( �¶�( �¶�(Ȏ#Ȋ���f�# ^f#(Ȏ#(Ȏ�)^�_)���Ff_

��(FXX(Ȏ������_�(� �����(�� �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

�X��F� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

���FXȎ �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

���#F< �����(�� �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

(_�f�F� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

=(_(��XF �����(�� �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

Bf#(¯� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

ĭ˧͔̥Ʉ�L�DÈĭbƛ�˗Ʉ�ȳɈ͔ʇɄ˗͔�ǹͣȧͣ˗Ʉ�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ͔ʇ˧˗�ȳʇ̥Ʉȧ͔Ʉ�˧ͣ�ʇ˗ȳʇ̥Ʉȧ͔Ʉ�ȳǹ˗̓�ͣ˗Ʉ�ȧ˧ː̛ǹɪ˗ʇɄ
ȳԾǹ̥̓̓ͣǹ˗ȧɄՐ��ͣȧͣ˗Ʉ�ȧ˧ː̛ǹɪ˗ʇɄ�ȳԾǹ̥̓̓ͣǹ˗ȧɄ�˗Ʉ�ȳɈ͔ʇɄ˗͔�ȳɄ�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ͔ʇ˧˗�ȳʇ̥Ʉȧ͔Ʉ�˧ͣ�ʇ˗ȳʇ̥Ʉȧ͔Ʉ�ȳǹ˗̓
˗˧͔̥Ʉ�L�DÈĭbƛՐ

^(�XF<( �����(�� �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

^���(XX(Ȏ#�Ȏ�fX(FX ^���(XX( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

��(^�¯�X� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

�(��^ �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

�fXX¶Ȏ�¾�� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

�°F��XF<( �����(�� �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

�=F� �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�

¾(_Ff �f���F(�Ȏ=�f��F��( �f_¯(_�Ff_Ȏ#(Ȏ�f����=( �f^^F��Ff_�
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ĚɄ�ȧʳʇɄ˗͔�Ʉ͔̓�ʇ˗ɥ˧̥ːɈ�̡ͣɄ�̛˧̥ͣ�͔˧͔ͣ�ǹȧ͔Ʉ�ȳԾʇ˗͔Ʉ̥ːɈȳʇǹ͔ʇ˧˗Տ�ʳɄ�ȧǹȠʇ˗Ʉ͔�Ʉ͔̓�̥Ɉːͣ˗Ɉ̥Ɉ�̥̓ͣ�ʳǹ�͔˧͔ǹʳʇ͔Ɉ�ȳɄ̓
ɥ̥ǹʇ̓�ȳԾɄ˗͔̥ɈɄՏ�ǹ̛̥ɇ̓�ȳɈȳͣȧ͔ʇ˧˗�ȳɄ�ʳǹ�̛ǹ̥͔�ǹȧ̡ͣʇ̓Ʉ�ǽ�ʳԾǹ̥̓̓ͣɄ̥ͣ�Ʉ͔ԧ˧ͣ�ȳɄ�ʳǹ�̓˧ȧʇɈ͔Ɉ�̡ͣʇ�˗˧ͣ̓�ǹ͔ͣ˧̥ʇ̓Ʉ�ǽ
ȧ˧ːːɄ̥ȧʇǹʳʇ̓Ʉ̥�ʳɄ�̛̥˧ȳͣʇ͔Ր�ĚɄ�ː˧˗͔ǹ˗͔�ȳɄ�ȧɄ̓�ɥ̥ǹʇ̓�̓ԾɈʳɇ΄Ʉ�ǹͣ�ːǹΑʇːͣː�ǽ�Ӯ̥ͣ̓�ج��ȧɴǹ̡ͣɄ�΄Ʉ̥̓ɄːɄ˗͔
̥̓ͣ�ʳɄ̡̓ͣɄʳ̓�ͣ˗Ʉ�̡ͣ˧͔Ʉԫ̛ǹ̥͔�̛Ʉ͔ͣ�ɉ͔̥Ʉ�ȧ˧˗̓Ʉ̥΄ɈɄ�̛ǹ̥�ʳԾǹ̥̓̓ͣɄ̥ͣ�Օ�ǹ̡ͣͣɄʳ�̛Ʉ͔ͣ�̓Ծǹʣ˧͔ͣɄ̥�ͣ˗Ʉ�ɥ̥ǹȧ͔ʇ˧˗
ȳɄ̓�ɥ̥ǹʇ̓�ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗�ȳԾͣ˗�ː˧˗͔ǹ˗͔�ːǹΑʇːǹʳ�ȳɄ�өՏӮӨ̛�جǹ̥�ǹ˗Ր�

ĭ˧͔̥Ʉ�ȧǹȠʇ˗Ʉ͔�̛Ʉ͔ͣ�ɈɪǹʳɄːɄ˗͔�̛Ʉ̥ȧɄ΄˧ʇ̥�ͣ˗Ʉ�̡ͣ˧͔Ʉԫ̛ǹ̥͔�ȳɄ�̥Ɉ͔̥˧ȧɄ̓̓ʇ˧˗�̥̓ͣ� ɥ̥ǹʇ̓�ȳɄ�ɪɄ͔̓ʇ˧˗� ʳʇɈ̓�ǽ
ȧɄ̥͔ǹʇ˗̓�łŸL�̡ͣԾɄʳʳɄ�ȧ˧˗̓ɄʇʳʳɄ�ȳʇ̥Ʉȧ͔ɄːɄ˗͔�˧ͣ�ʇ˗ȳʇ̥Ʉȧ͔ɄːɄ˗͔Ր�

L˧˗ȧɄ̥˗ǹ˗͔�ʳɄ̓�ǹ͔̥ͣɄ̓�̓˧ʳ͔ͣʇ˧˗̓�ȳԾǹ̥̓̓ͣǹ˗ȧɄ�ԕƍǹ˗͔Ɉ�ԫ�Ÿ̥Ɉ΄˧Ζǹ˗ȧɄՐՐՐԖ�Փ

ĚɄ� ȧʳʇɄ˗͔� Ʉ͔̓� ʇ˗ɥ˧̥ːɈ� ̡ͣɄ� ̛˧̥ͣ� ͔˧͔ͣ� ǹȧ͔Ʉ� ȳԾʇ˗͔Ʉ̥ːɈȳʇǹ͔ʇ˧˗Տ� ʳɄ� ȧǹȠʇ˗Ʉ͔� Ʉ͔̓� ̥Ɉːͣ˗Ɉ̥Ɉ� ̥̓ͣ� ʳɄ̓
ȧ˧ːːʇ̓̓ʇ˧˗̓�̛̥Ɉ΄ͣɄ̓�̛˧̥ͣ�ʳǹ�ȧ˧ːːɄ̥ȧʇǹʳʇ̓ǹ͔ʇ˧˗�ȳɄ̓�ȳʇɥɥɈ̥Ʉ˗͔̓�ȧ˧˗͔̥ǹ͔̓�̡ͣɄ�ȧɄ�ȳɄ̥˗ʇɄ̥�ȳʇ͔̥̓ʇȠͣɄՐ

U¦PXQ¦UDWLRQ�GX�FDELQHW
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�ºµá�ÈÌyÒ¡ºµÌŉÒ�®�Å ºµ¡ÇÖ�ÌŉyÖŉ

;y¡®ŉÌÖÈŉ®yŉ�º¡Ò�ŉ

O�µ��îĲáºÖÌŉÅ èÌ¡ÇÖ�ŉ� �îŉ®�ŉ�®¡�µÒŉĬ�º´¡�¡®�ŉŲŉ®¡�Öŉ��ŉÒÈyáy¡®ĭ

5yŉ�º´´Öµ¡�yÒ¡ºµŉ�µÒÈ�ŉµºÒÈ�ŉ�y�¡µ�Òŉ�Òŉ®�ŉ�®¡�µÒŉÅºÖÈÈyŉyáº¡Èŉ®¡�ÖŉÌ�®ºµŉ®�Ì
´º�y®¡Ò�ÌŉÌÖ¡áyµÒ�ÌŉĞŉ

O�µ��îĲáºÖÌŉÒ�®�Å ºµ¡ÇÖ�Ìŉĩŉá¡Ì¡º�ºµ��È�µ��

FRPPXQLFDWLRQ�HW�¦FKDQJHV

ćčŉćĈŉĉćŉćĐŉĉĈ

LºÖÈŉÒºÖÒ�ŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉáºÌŉ¡µÒ�È®º�ÖÒ�ÖÈÌŉ y�¡ÒÖ�®ÌŉÅ�Öá�µÒŉ�ÒÈ�ŉ�ºµÒy�Ò�ÌŉÌ�®ºµŉ®�Ìŉ´º�y®¡Ò�Ì
ÌÖ¡áyµÒ�ÌŉĞ

LyÈŉ�ºÖÈÈ¡�ÈŉĞŉ�ºÖÈÒ¡�ÈŉyÖŉ�yÈÈ�ŉĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�Ĝ
LyÈŉ´y¡®ŉĞŉµyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´

hºÌŉ¡µÒ�È®º�ÖÒ�ÖÈÌŉ y�¡ÒÖ�®ÌŉÌļ�µ�y��µÒŉ~ŉÒÈy¡Ò�ÈŉáºÒÈ�ŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉ�yµÌŉ®�Ìŉ��®y¡ÌŉÌÖ¡áyµÒÌŉĞ

�¡çŉ«ºÖÈÌŉºÖáÈy�®�Ìŉ´yç¡´Ö´ŉ~ŉ�º´ÅÒ�Èŉ��ŉ®yŉÈ���ÅÒ¡ºµŉ��ŉ®yŉÈ��®y´yÒ¡ºµĝŉÅºÖÈŉy��ÖÌ�ÈŉÈ���ÅÒ¡ºµĝ
ÌyÖ�ŉÌ¡ŉ®yŉÈ�ÅºµÌ�ŉ�®®�Ĳ´�´�ŉ�ÌÒŉyÅÅºÈÒ��ŉyÖŉ�®¡�µÒŉ�yµÌŉ��ŉ��®y¡ŉğ
��Öçŉ´º¡Ìŉ´yç¡´Ö´ŉ�µÒÈ�ŉ®yŉ�yÒ�ŉ��ŉÈ���ÅÒ¡ºµŉ��ŉ®yŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉ�Òŉ®yŉ�yÒ�ŉ�ļ�µáº¡ŉ��ŉ®yŉÈ�ÅºµÌ�
yÖŉ�®¡�µÒŉÌyÖ�ŉÌÖÈá�µyµ��ŉ��ŉ�¡È�ºµÌÒyµ��ÌŉÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�Ìŉ�Ù´�µÒŉ«ÖÌÒ¡�¡��ÌĜ
�yµÌŉ®�ŉ�yÌŉºÛŉ®yŉÈ�ÅºµÌ�ŉº�Ò�µÖ�ŉµ�ŉáºÖÌŉÌyÒ¡Ì�y¡Ìy¡ÒŉÅyÌĝŉá�Ö¡®®�îŉy�È�ÌÌ�ÈŉáºÒÈ�ŉ��´yµ��ŉ~
®ły�È�ÌÌ�ŉĞŉµyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´
S¡ŉyÖŉÒ�È´�ŉ��ŉ��Ìŉ�� yµ��Ìĝŉ®yŉÈ�ÅºµÌ�ŉ�Öŉ�y�¡µ�Òŉµ�ŉáºÖÌŉÌyÒ¡Ì�y¡ÒŉÅyÌŉºÖŉ�µŉ®ły�Ì�µ��ŉ��
È�ÅºµÌ�ŉ�yµÌŉ®�ŉ��®y¡ŉ��ŉĉŉ´º¡ÌĝŉáºÖÌŉÅºÖá�îŉ�y¡È�ŉyÅÅ�®ŉyÖŉ;��¡yÒ�ÖÈŉ��ŉ®ł�ÌÌÖÈyµ��ĝŉºÈ�yµ¡Ì´�
�çÒ�Èµ�ŉ�Òŉ¡µ��Å�µ�yµÒŉ�ºµÒŉ®�Ìŉ�ººÈ�ºµµ��ÌŉÌºµÒŉ´�µÒ¡ºµµ��Ìŉ�¡Ĳ��ÌÌºÖÌĜ

U¦FODPDWLRQV

mailto:natacha@courtieraucarre.com
mailto:natacha@courtieraucarre.com
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Ěǹ�ĥɈȳʇǹ͔ʇ˧˗�ȳɄ�ʳՀ�̥̓̓ͣǹ˗ȧɄ
ƛƍ��ӮӨөөӨ�ӱӮӭӭө�Ÿǹ̥ʇ̓�LɄȳɄΑ�Өӳ

ƍʇ͔Ʉ�ʇ˗͔Ʉ̥˗Ʉ͔�Փ�ɴ̛͔͔ՓԧԧΈΈΈՐːɄȳʇǹ͔ʇ˧˗ԫǹ̥̓̓ͣǹ˗ȧɄՐ˧̥ɪ

ĥɈȳʇǹ͔Ʉ̥ͣ�ȳɄ�ʳԾ�ĭ�Lł�È�
ӳӪ�ƀͣɄ�ȳԾ�ː͔̓Ʉ̥ȳǹː�

ӱӮӨӨӳ�Ÿ�ƀÈƍ

L˧˗ȧɄ̥˗ǹ˗͔�ʳɄ̓�̓˧ʳ͔ͣʇ˧˗̓�ȳՀǹ̥̓̓ͣǹ˗ȧɄ�Ʉ͔�ʳɄ�ȧ˧˗̓Ʉʇʳ�̛̥˧ȳʇɪͣɈ�̓ՀΖ�̥ɈɥɈ̥ǹ˗͔�Փ
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��Ìŉ�ºµÌ�¡®ÌĜŉ��ŉ~ŉÇÖº¡ŉ®�ŉÅÈºÌÅ��Òŉ�ÒĩºÖŉ®�ŉ�®¡�µÒŉ�ºµÌ�µÒĜ

5�ŉ ��ÌÒ¡µyÒy¡È�ŉ ��Ìŉ �ºµµ��Ìŉ �ÌÒŉ ®�ŉ Å�ÈÌºµµ�®ŉ  y�¡®¡Ò�ŉ µºÒÈ�ŉ �y�¡µ�Òŉ y¡µÌ¡ŉ ÇÖ�ŉ Ì�Ìŉ ÅyÈÒ�µy¡È�Ì
Ĭ�ÌÌÖÈ�ÖÈÌŉºÖŉyÖÒÈ�ĬÌĭĭŉ�ÒŉÒºÖÒŉ¡µÒ�Èá�µyµÒŉyÖĬçĭŉ�ÖÒÖÈĬÌĭŉ�ºµÒÈyÒĬÌĭĜŉ��¡µŉ��ŉÅ�È´�ÒÒÈ�ŉ®yŉÅyÌÌyÒ¡ºµĝŉ®y
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¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉÇÖ¡ŉáºÖÌŉ�ºµ��Èµ�µÒĝŉÇÖ�ŉáºÖÌŉÅºÖá�îŉ�ç�È��Èŉ�µŉy�È�ÌÌyµÒŉáºÒÈ�ŉ��´yµ��ŉ~ŉ��
(<�Y
�ºÖÈÒ¡�Èŉ yÖŉ �yÈÈ�ŉ ~ŉ ®ļyÒÒ�µÒ¡ºµŉ �Öŉ È�ÌÅºµÌy�®�ŉ �Öŉ ÒÈy¡Ò�´�µÒŉ ��Ìŉ �ºµµ��Ìŉ Å�ÈÌºµµ�®®�Ìŉ ~ŉ ®ļy�È�ÌÌ�
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hºÖÌŉÅºÖá�îŉ��y®�´�µÒŉ�Òy�®¡Èŉ��Ìŉ�¡È��Ò¡á�ÌŉÌÖÈŉ®�ŉÌºÈÒŉ��ŉáºÌŉ�ºµµ��ÌŉyÅÈ�Ìŉ®�ŉ����ÌĜŉhºÖÌŉyá�îŉ®y
�y�Ö®Ò�ŉ�ļ¡µÒÈº�Ö¡È�ŉÖµ�ŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉĞ
Ĳŉ�µŉy�È�ÌÌyµÒŉÖµŉ�´y¡®ŉ~ŉµyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´
Ĳŉ �µŉ ��Èµ¡�Èŉ È��ºÖÈÌŉ ÌÖÈŉ ®�ŉ Ì¡Ò�ŉ ��ŉ ®yŉ �<(5ŉ �µŉ È�´Å®¡ÌÌyµÒŉ Öµŉ �ºÈ´Ö®y¡È�ŉ ��ŉ Å®y¡µÒ�ŉ �µŉ ®¡�µ�ŉ ºÖŉ ÅyÈ
�ºÖÈÈ¡�ÈŉÅºÌÒy®ŉ�µŉ��È¡áyµÒŉ~ŉĞŉ�<(5ŉĲŉĊŉL®y��ŉ��ŉ"ºµÒ�µºèŉĲŉYS�ŉďćĎĈČŉĲŉĎČĊĊċŉL�O(Sŉ����nŉćĎĜ
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�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉÌł�µ�y��ŉ~ŉÒÈy¡Ò�Èŉ®ł�µÌ�´�®�ŉ��Ì
�ºµµ��Ìŉ �º®®��Ò��Ìŉ ��ŉ ´yµ¡�È�ŉ �ºµ�ºÈ´�ŉ yÖçŉ Ò�çÒ�Ì
yÅÅ®¡�y�®�Ìŉ ~ŉ ®yŉ ÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ ��Ìŉ �ºµµ��Ìŉ Ĭ5º¡ŉ µŸĎďĲĈĎ
�Öŉčŉ «yµá¡�Èŉ ĈĐĎďŉ´º�¡�¡��ŉ �Òŉ ®�ŉ O��®�´�µÒŉ �ÖÈºÅ��µ
#�µ�Èy®ŉ ĉćĈčĩčĎĐŉ �Öŉ ĉĎŉ yáÈ¡®ŉ ĉćĈčŉ ÌÖÈŉ ®yŉ ÅÈºÒ��Ò¡ºµ
��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ��Ìŉ��ÖçŉÒ�çÒ�Ìŉ�ÒyµÒŉ�¡ĲyÅÈ�Ìŉ��Ì¡�µ�Ì
®yŉĽŉO��®�´�µÒyÒ¡ºµŉľĭĜ

5yŉ ÅÈ�Ì�µÒ�ŉ Åº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ ��µ�Èy®�ŉ ��
ÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌŉÌły�È�ÌÌ�ŉ~ŉ®yŉ�º¡ÌŉĞ

�Öçŉ 
�µ��¡�¡y¡È�Ìŉ ��Ìŉ Ì�Èá¡��Ìŉ ��
�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝ
�Öçŉ ÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®Ìĝŉ ÅyÈÒ�µy¡È�Ìŉ ��
�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝ
�Öçŉ Å�ÈÌºµµ�Ìŉ Å èÌ¡ÇÖ�Ìŉ �®¡�µÒ�Ìŉ ºÖ
ÅÈºÌÅ��ÒÌŉ��ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝ
�ÖçŉÌy®yÈ¡�Ìŉ��ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝ
�Öçŉ �yµ�¡�yÒÌŉ ÌºÖ y¡ÒyµÒŉ È�«º¡µ�È�
�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝ
�Öçŉ ¡µÒ�ÈµyÖÒ�Ìŉ µyá¡�ÖyµÒŉ ÌÖÈŉ ®�Ìŉ Ì¡Ò�Ì
�Òŉ yÅÅ®¡�yÒ¡ºµÌŉ â��ŉ ��ŉ �A]OY(�Oŉ �]
��OO�Ĝ

�µŉáÖ�ŉ��ŉÅyÈÒy��Èŉ��ÒÒ�ŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ŉyá��ŉ®�Ìŉ�¡���È�µÒ�Ì
ÅyÈÒ¡�Ìŉ ÅÈ�µyµÒ�Ìĝŉ �A]OY(�Oŉ �]ŉ ��OO�ŉ yŉ ���¡µ¡ŉ ®y
ÅÈ�Ì�µÒ�ŉ Lº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ #�µ�Èy®�ŉ ��ŉ ÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ ��Ì
�ºµµ��Ìĝŉ y�¡µŉ ÇÖ�ŉ ÒºÖÒ�ŉ Å�ÈÌºµµ�ŉ Å èÌ¡ÇÖ�ŉ Ĳŉ Ìy®yÈ¡��
ºÖŉµºµŉĲŉÅÖ¡ÌÌ�ĝŉ~ŉÒºÖÒŉ´º´�µÒĝŉÅÈ�µ�È�ŉ�ºµµy¡ÌÌyµ��
��Ìŉ�µ�y��´�µÒÌŉÅÈ¡Ìŉ�Òŉ��ÌŉÅÈyÒ¡ÇÖ�ÌŉyÅÅ®¡ÇÖ��ÌŉÅyÈ
�A]OY(�Oŉ �]ŉ ��OO�ŉ �ºµ��ÈµyµÒŉ ®�Ìŉ �ºµµ��Ìŉ ~
�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉÇÖ¡ŉ®Ö¡ŉÌºµÒŉ�ºµ�¡��ÌĜ
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�A]OY(�Oŉ �]ŉ ��OO�ŉ �ÌÒŉ È�ÌÅºµÌy�®�
��Ìŉ ÒÈy¡Ò�´�µÒÌŉ´¡Ìŉ �µŉ º�ÖáÈ�ŉ �yµÌŉ ®�
�y�È�ŉ ��ŉ Ì�Ìŉ ´�Ò¡�ÈÌĝŉ �Òŉ �µŉ ��ÒÒ�
ÇÖy®¡Ò�ĝŉÅÈ�µ�ŉ®�Ìŉ�µ�y��´�µÒÌŉÌÖ¡áyµÒÌ
Ğ

�µŉyÅÅ®¡�yÒ¡ºµŉ�ÖŉÅÈ¡µ�¡Å�ŉ��ŉ´¡µ¡´¡ÌyÒ¡ºµĝŉÌ�Ö®�Ìŉ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®
ÇÖ¡ŉÌºµÒŉÌÒÈ¡�Ò�´�µÒŉÖÒ¡®�ÌŉÌºµÒŉ�º®®��Ò��Ìŉ�ÒŉÒÈy¡Ò��ÌĞŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉyÅÅ®¡ÇÖ�
y¡µÌ¡ŉ ®�ŉ �ºµ��ÅÒŉ ��ŉ ĹLÈ¡áy�èŉ �èŉ ���yÖ®Òĺŉ ÇÖ¡ŉ ÅÈºÒ���ŉ ®�Ìŉ Å�ÈÌºµµ�Ìŉ �ºµ��Èµ��Ìŉ ��
ÒºÖÒ�ŉ�º®®��Ò�ŉ�ç��ÌÌ¡á�ŉ��ŉ�ºµµ��ÌĜ

5�Ìŉ �ºµµ��Ìŉ µ�ŉ ÌºµÒŉ ÅyÌŉ �ºµÌ�Èá��Ìŉ yÖĲ��®~ŉ ��ŉ ®yŉ �ÖÈ��ŉ µ���ÌÌy¡È�ŉ ÅºÖÈŉ ®�Ì
ºÅ�ÈyÒ¡ºµÌŉ ÅºÖÈŉ ®�ÌÇÖ�®®�Ìŉ �®®�Ìŉ ºµÒŉ �Ò�ŉ �º®®��Ò��Ìŉ �Òŉ ��ĝŉ �µŉ Ò�µyµÒŉ �º´ÅÒ�ŉ ��ŉ ®y
µyÒÖÈ�ŉ��ÌŉºÅ�ÈyÒ¡ºµÌŉ�Òŉ��Ìŉ�ç¡��µ��Ìŉ��ŉ®yŉ®º¡ŉ�Òŉ®�ÌŉÅÈ�Ì�È¡ÅÒ¡ºµÌŉ®��y®�ÌĜ

<ºÖÌŉµ�ŉ�º´´Öµ¡ÇÖºµÌŉÅyÌĝŉµ¡ŉµ�ŉ���ºµÌĝŉ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉ~ŉ��Ì
Ò¡�ÈÌĝŉ´y¡ÌŉÌ�Ö®�´�µÒŉ~ŉ��Ìŉ��ÌÒ¡µyÒy¡È�ÌŉyÖÒºÈ¡Ì�Ìŉ�yµÌŉ ®�ŉ�y�È�ŉÌÒÈ¡�Òŉ��Ìŉ�¡µy®¡Ò�Ì
���¡µ¡�ÌŉyÖŉÅÈ�y®y�®�ŉ�ÒŉÒ�®®�ÌŉÇÖ�ŉ�º´´Öµ¡ÇÖ��Ìŉ®ºÈÌŉ��ŉ®yŉ�º®®��Ò�ŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌĜ

5�Ìŉ �ºµµ��Ìŉ ~ŉ �yÈy�Ò�È�ŉ Å�ÈÌºµµ�®ŉ ÌºµÒŉ ÖÒ¡®¡Ì��Ìŉ Öµ¡ÇÖ�´�µÒŉ ÅºÖÈŉ ��Ìŉ �¡µy®¡Ò�Ì
Ĭº�«��Ò¡�Ìĭŉ �çÅ®¡�¡Ò�Ìĝŉ ®��¡Ò¡´�Ìŉ �Òŉ ��Ò�È´¡µ��Ìŉ �µŉ ®¡�µŉ yá��ŉ Ì�Ìŉ �¡���È�µÒÌŉ ´�Ò¡�ÈÌ
Ò�®®�ÌŉÇÖł�®®�ŉÌºµÒŉ~ŉ� yÇÖ�ŉ�º¡Ìŉ´�µÒ¡ºµµ��Ìŉ®ºÈÌŉ��ŉ®yŉ�º®®��Ò�ŉ��Ì�¡Ò�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ�Ò
��ŉ�ºµ�ºÈ´�´�µÒŉ~ŉ®łyÈÒ¡�®�ŉĉĐŉ�ÖŉO��®�´�µÒŉ�ÖÈºÅ��µĜ
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<ºÖÌŉ�ºµ�¡ºµÌŉ ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉ ~ŉ��ÌŉÅÈ�ÌÒyÒy¡È�Ìŉ ÌºÖÌĲÒÈy¡ÒyµÒÌ
� º¡Ì¡Ìŉ�µŉ�ºµ�Ò¡ºµŉ��ŉ�yÈyµÒ¡�ÌŉÒ�� µ¡ÇÖ�Ìŉ�ÒŉºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµµ�®®�ÌŉyÅÅÈºÅÈ¡��Ìĝŉy�¡µŉ��
�yÈyµÒ¡Èŉ ®yŉ ÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ ��Ìŉ �ºµµ��Ìŉ ÇÖ¡ŉ ®�ÖÈŉ ÌºµÒŉ �ºµ�¡��Ìŉ ÌºÖÌŉ ®�Ìŉ ¡µÌÒÈÖ�Ò¡ºµÌŉ ��
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y���ÌÌ¡�®�Ìŉ��ÅÖ¡Ìŉ®�ŉÌ¡Ò�ŉâ��ŉ��ŉ
®�ÖÈÌŉÅÈ�ÌÒyÒy¡È�ÌŉºÖŉ�yµÌŉ®�ŉ�y�È�
�łyÅÅ®¡�yÒ¡ºµÌŉ´º�¡®�Ìĝ

5yŉ��ÌÒ¡ºµŉ��ÌŉÈ�ÌÌºÖÈ��Ìŉ Ö´y¡µ�Ì
�Òŉ��ÌŉÈ��ÈÖÒ�´�µÒÌĝ

5yŉ��ÌÒ¡ºµŉ��Ìŉ�ºµÒy�ÒÌŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®Ì
�çÒ�Èµ�Ìĝŉ�º´ÅÈ�µyµÒŉ®ł¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉ
��ÌŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®Ìŉ�Òŉ�Öŉ�Èyµ�ŉÅÖ�®¡�ĝ

5łyµy®èÌ�ŉÌÒyÒ¡ÌÒ¡ÇÖ�ŉ��ŉÌ�Ìŉy�Ò¡á¡Ò�Ìĝ 5yŉÅÈºÌÅ��Ò¡ºµŉ�º´´�È�¡y®�ŉ��Ì
ÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®Ìŉ�ÒŉyÖÒÈ�ÌŉÅ�ÈÌºµµ�Ì
Å èÌ¡ÇÖ�ÌĝŉÌºÖÌŉÈ�Ì�Èá�ŉ��ŉ
®�ÖÈŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒĜ

5�ÌŉÒÈy¡Ò�´�µÒÌŉ�¡Ĳ��ÌÌÖÌŉÌºµÒŉµ���ÌÌy¡È�Ìŉ~ŉ®ł�ç��ÖÒ¡ºµŉ�łÖµŉ�ºµÒÈyÒŉÅyÌÌ�ŉ�µÒÈ�ŉÖµ�ŉÅ�ÈÌºµµ�
�ºµ��Èµ��ŉ�Òŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉºÖŉy�¡µŉ��ŉÅºÖÈÌÖ¡áÈ�ŉÖµŉ¡µÒ�È�Òŉ®��¡Ò¡´�ŉÒ�®ŉÇÖ�ŉÅyÈŉ®yŉÌyÒ¡Ì�y�Ò¡ºµ
�łÖµ�ŉº�®¡�yÒ¡ºµŉ®��y®�ŉºÖŉ�µ�ºÈ�ŉ®ł¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉ��Ìŉ�ºµÒy�ÒÌŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®ÌŉÌÖÈŉ®�Ìŉy�Ò¡á¡Ò�Ìŉ��
�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝŉºÖŉ�yµÌŉ��ÈÒy¡µÌŉ�yÌŉÌºµÒŉ�yÌ�ÌŉÌÖÈŉ®�ŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ�çÅ®¡�¡Ò�ŉ��ŉ®yŉÅ�ÈÌºµµ�
�ºµ��Èµ��Ĝ

�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉ�ºµÌ�Èá�ŉ®�Ìŉ�ºµµ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�®®�ÌŉÅ�µ�yµÒŉ®�ŉÒ�´ÅÌŉÌÒÈ¡�Ò�´�µÒŉµ���ÌÌy¡È�ŉ~ŉ®y
È�®yÒ¡ºµŉ�ły��y¡È�ŉºÖŉ��ŉÌ�Èá¡��ÌĜ
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5yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌŉÅºÈÒ�ŉÌÖÈŉ®�Ìŉ´�ÌÖÈ�ÌŉÅÈ¡Ì�Ìŉy�¡µŉ��ŉÅÈºÒ���Èŉ®�Ì
�ºµµ��Ìŉ��Ìŉ�y¡ÒÌŉÌÖ¡áyµÒÌŉĞ

®yŉ��ÌÒÈÖ�Ò¡ºµĝŉ®yŉÅ�ÈÒ�ĝŉ®ły®Ò�ÈyÒ¡ºµĝŉ®yŉ�¡áÖ®�yÒ¡ºµŉµºµŉyÖÒºÈ¡Ì��ŉ��ŉ�ºµµ��Ìŉ~
�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉÒÈyµÌ´¡Ì�Ìĝŉ�ºµÌ�Èá��ÌŉºÖŉÒÈy¡Ò��Ìĝŉ®ły���ÌŉµºµŉyÖÒºÈ¡Ì�ŉ~
��ŉÒ�®®�Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ��ŉ´yµ¡�È�ŉy��¡��µÒ�®®�ŉºÖŉ¡®®¡�¡Ò�Ĝ

��¡µŉ��ŉ�yÈyµÒ¡Èŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ĝŉ�A]OY(�Oŉ�]
��OO�ŉ�ÒŉÌ�ÌŉÌºÖÌĲÒÈy¡ÒyµÒÌŉ´�ÒÒ�µÒŉ�µŉº�ÖáÈ�ŉ®�Ìŉ´�ÌÖÈ�ÌŉÒ�� µ¡ÇÖ�Ìŉ�Ò
ºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµµ�®®�ÌŉyÅÅÈºÅÈ¡��Ìŉ�º´ÅÒ�ŉÒ�µÖŉ��ŉ®ł�ÒyÒŉ��Ìŉ�ºµµy¡ÌÌyµ��Ìĝŉ��Ì
�ºÙÒÌĝŉ��ŉ®yŉµyÒÖÈ�ĝŉ��ŉ®yŉÅºÈÒ��ĝŉ�Öŉ�ºµÒ�çÒ�ŉ�Òŉ��Ìŉ�¡µy®¡Ò�Ìŉ��ÌŉÒÈy¡Ò�´�µÒÌ
y�¡µŉ��ŉ�yÈyµÒ¡ÈŉÖµŉµ¡á�yÖŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉy�yÅÒ�ŉyÖçŉÈ¡ÌÇÖ�ÌĜ

NÖ�®®�ÌŉÌºµÒŉ®�Ìŉ́ �ÌÖÈ�Ìŉ��ŉS��ÖÈ¡Ò�ŉÇÖ�ŉµºÖÌŉ́ �ÒÒºµÌŉ�µŉÄÖáÈ�ŉÅºÖÈŉÅÈºÒ���È
®�Ìŉ�ºµµ��ÌŉÇÖ�ŉáºÖÌŉµºÖÌŉ�ºµ�¡�îŉģ

�µŉÅyÈÒ¡�Ö®¡�Èŉ�Òŉ� yÇÖ�ŉ�º¡ÌŉÇÖ�ŉµ���ÌÌy¡È�ĝŉ®�Ìŉ´�ÌÖÈ�ÌŉÌÖ¡áyµÒ�ÌŉºµÒŉ�Ò�ŉÅÈ¡Ì�ÌŉĞ

®�ŉ��Å®º¡�´�µÒŉ��ŉ´ºè�µÌŉÅ�È´�ÒÒyµÒŉ��ŉ�yÈyµÒ¡Èŉ®yŉ�ºµ�¡��µÒ¡y®¡Ò�ĝŉ®ł¡µÒ��È¡Ò�ĝ
®yŉ�¡ÌÅºµ¡�¡®¡Ò�ŉ�Òŉ®yŉÈ�Ì¡®¡�µ��ŉ�ºµÌÒyµÒ�Ìŉ��ÌŉÌèÌÒ�´�Ìŉ�Òŉ��ÌŉÒÈy¡Ò�´�µÒÌğ

®�ŉ��Å®º¡�´�µÒŉ��ŉ´ºè�µÌŉÅ�È´�ÒÒyµÒŉ��ŉÈ�Òy�®¡Èŉ®yŉ�¡ÌÅºµ¡�¡®¡Ò�ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ì
~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉ�Òŉ®ły���Ìŉ~ŉ��®®�ÌĲ�¡ŉ�yµÌŉ��Ìŉ��®y¡ÌŉyÅÅÈºÅÈ¡�Ìŉ�µŉ�yÌ
�ł¡µ�¡��µÒŉÅ èÌ¡ÇÖ�ŉºÖŉÒ�� µ¡ÇÖ�ğ

®yŉ´¡Ì�ŉ�µŉº�ÖáÈ�ŉ�łÖµ�ŉÅÈº���ÖÈ�ŉá¡ÌyµÒŉyŉÒ�ÌÒ�Èĝŉyŉyµy®èÌ�Èŉ�Òŉ~ŉ�áy®Ö�È
È��Ö®¡�È�´�µÒŉ®ł���¡�y�¡Ò�ŉ��Ìŉ´�ÌÖÈ�ÌŉÒ�� µ¡ÇÖ�Ìŉ�ÒŉºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµµ�®®�ÌŉÅºÖÈ
yÌÌÖÈ�Èŉ®yŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉ��ÌŉÒÈy¡Ò�´�µÒÌĜ

�¡µÌ¡ĝŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉ�ÒŉÌ�ÌŉÌºÖÌĲÒÈy¡ÒyµÒÌŉÌ�ŉÌºµÒŉ�ºÒ�Ìŉ��
�¡ÌÅºÌ¡Ò¡�Ìŉy�yÅÒ�Ìŉ�Òŉ�ºµ�ºÈ´�ÌŉyÖçŉÈ��®�Ìŉ��ŉ®łyÈÒŉ�ÒŉyÖçŉµºÈ´�Ì
¡´ÅºÌ��ÌĝŉÅºÖÈŉ�yÈyµÒ¡Èŉ®yŉÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ��ŉáºÌŉ�ºµµ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�®®�ÌĜ

5�ÌŉÅy��ÌŉºÛŉÌºµÒŉ�º®®��Ò��ÌŉáºÌŉ�ºµµ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�®®�Ìŉ�ºµÒŉ®łº�«�Ò
�łÖµŉ�¡ÌÅºÌ¡Ò¡�ŉÌÖÅÅ®�´�µÒy¡È�ŉ��ŉÌ��ÖÈ¡Ò�ŉÈ�µ�ºÈ���Ĝ
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�Èº¡Òŉ�ły���Ì

�ły�����Èŉ~ŉÌ�ÌŉÅÈºÅÈ�Ìŉ�ºµµ��ÌŉĬ�Èº¡Òŉ�ły���ÌĭŉĞŉ
®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ��´yµ��Èŉ�¡È��Ò�´�µÒŉ~ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉÌ¡ŉ�®®�
��Ò¡�µÒŉ��Ìŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉÌÖÈŉ�®®�ĝŉ�Òŉ��´yµ��Èŉ~ŉ��ŉÇÖ�ŉ®Ö¡ŉÌº¡Òŉ�º´´Öµ¡ÇÖ��ŉ®yŉ®¡ÌÒ�
��Ìŉ�ºµµ��Ìĝ

�Èº¡Òŉ~ŉ®łºÖ�®¡

��ŉ��´yµ��Èŉ®ł���y��´�µÒŉ��ŉÌ�Ìŉ�ºµµ��ÌŉĬ�Èº¡Òŉ~ŉ®łºÖ�®¡ĭŉĞŉ
®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ��´yµ��Èŉ®ł���y��´�µÒŉ��Ìŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉ®yŉ�ºµ��ÈµyµÒĝŉ
ÅºÖÈŉÖµŉ´ºÒ¡�ŉÅÈ�áÖŉÅyÈŉ®yŉÈ��®�´�µÒyÒ¡ºµĝ

�Èº¡Òŉ��ŉÈ��Ò¡�¡�yÒ¡ºµ

��ŉ��´yµ��Èŉ®�ÖÈŉÈ��Ò¡�¡�yÒ¡ºµŉĬ�Èº¡Òŉ��ŉÈ��Ò¡�¡�yÒ¡ºµĭŉĞŉ
®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ��´yµ��Èŉ®yŉÈ��Ò¡�¡�yÒ¡ºµŉ��Ìŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉ¡µ�çy�Ò�Ìŉ
®yŉ�ºµ��ÈµyµÒĜŉ5�ŉ�Èº¡Òŉ��ŉÈ��Ò¡�¡�yÒ¡ºµŉ�º´Å®�Ò�ŉ®�ŉ�Èº¡Òŉ�ły���ÌĜ

�Èº¡Òŉ~ŉ®yŉ®¡´¡ÒyÒ¡ºµ

��ŉ��´yµ��Èŉ®yŉ®¡´¡ÒyÒ¡ºµŉ�ÖŉÒÈy¡Ò�´�µÒŉ��ŉÌ�Ìŉ�ºµµ��ÌŉŉĞŉ
®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉº�Ò�µ¡Èŉ®yŉ®¡´¡ÒyÒ¡ºµŉ�ÖŉÒÈy¡Ò�´�µÒŉ��ŉÌ�Ìŉ�ºµµ��ÌĝŉÅºÖÈŉÖµ
´ºÒ¡�ŉÅÈ�áÖŉÅyÈŉ®yŉO��®�´�µÒyÒ¡ºµĝ

�Èº¡Òŉ~ŉ®yŉÅºÈÒy�¡®¡Ò�

��ŉ��´yµ��Èŉ®yŉÅºÈÒy�¡®¡Ò�ŉ��ŉÌ�Ìŉ�ºµµ��ÌŉĞŉ
®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ��´yµ��Èŉ~ŉÈ���áº¡Èŉ®�Ìŉ�ºµµ��ÌŉÇÖł�®®�ŉyŉ�ºÖÈµ¡ŉ~
�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ĝŉºÖŉ��´yµ��Èŉ~ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉÇÖł�®®�ÌŉÌº¡�µÒŉÒÈyµÌ´¡Ì�Ìŉ~
ÖµŉyÖÒÈ�ŉÈ�ÌÅºµÌy�®�ŉ��ŉÒÈy¡Ò�´�µÒŉÅºÖÈŉÖµŉ´ºÒ¡�ŉÅÈ�áÖŉÅyÈŉ®yŉÈ��®�´�µÒyÒ¡ºµĝ

NÖ�®ÌŉÌºµÒŉáºÌŉ�Èº¡ÒÌŉÌÖÈŉ®�Ìŉ�ºµµ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�®®�ÌŉÇÖ�ŉáºÖÌ
µºÖÌŉ�º´´Öµ¡ÇÖ�îŉģ

� yÇÖ�ŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉ�¡ÌÅºÌ�ŉ��Ìŉ�Èº¡ÒÌŉÌÖ¡áyµÒÌŉĞ

%PDVNFOUBUJPO�"�$¥�����������/#
S�O5ĝŉÌº�¡�Ò�ŉ~ŉÈ�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ®¡´¡Ò��ŉyÖŉ�yÅ¡Òy®ŉ��ŉĊŉćććŉŏŉĲŉS¡���ŉSº�¡y®ŉĞŉĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�

µyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´ŉĲŉćčŉćĈŉĉćŉćĐŉĉĈŉĲS¡È�ÒŉďĉćŉčĉĎŉĎĎčŉćććĊĊŉO�Sŉ;�OS�(55�ŉĲŉ�º��ŉ<�"ŉččĉĉuŉĲŉAÈ¡yÌŉ<ŸŉĈčććĊĎĉĊŉâââĜºÈ¡yÌĜ�ÈŉĲŉ�A�ŉ;�´�È�ŉ��
®ł�<��A"(ĝŉ�ÌÌº�¡yÒ¡ºµŉy�È���ŉÅyÈŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ;yÈ� �Ìŉ"¡µyµ�¡�ÈÌŉ�Òŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��ŉ�ºµÒÈ½®�ŉLÈÖ��µÒ¡�®ŉ�Òŉ��ŉÈ�Ìº®ÖÒ¡ºµŉĲŉO�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ�¡á¡®�ŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®®�

ÌºÖÌ�È¡Ò�ŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ;�YO(S3ŉ�ÌÌÖÈyµ��<Ö´�Èºŉ��ŉYh�ŉ(µÒÈy�º´´ÖµyÖÒy¡È�ŉ"OčćďĉćčĉĎĎĎč



5yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ��y®�´�µÒŉÌłºÅÅºÌ�ÈĝŉÅºÖÈŉ��Ìŉ´ºÒ¡�Ìŉ®��¡Ò¡´�Ìĝŉ~ŉ��ŉÇÖ�ŉ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ®y
�ºµ��ÈµyµÒŉÌº¡�µÒŉÒÈy¡Ò��Ìĝŉ�¡��ÖÌ��ÌĝŉÒÈyµÌ´¡Ì�Ìĝŉ�ºµÌ�Èá��ÌŉºÖŉ ���È���ÌĜ

LºÖÈŉÅ®ÖÌŉ�ł¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉÌÖÈŉ®yŉÌ¡�µ¡�¡�yÒ¡ºµŉ��Ìŉ�Èº¡ÒÌğŉ®yŉ�<(5ŉyŉ�È��ŉÖµ�
ÈÖ�È¡ÇÖ�ŉ ���¡��ŉ ~ŉ ®yŉ �º´ÅÈ� �µÌ¡ºµŉ ��Ìŉ �Èº¡ÒÌŉ Ğ
 ÒÒÅÌĞĩĩâââĜ�µ¡®Ĝ�Èĩ�Èĩ�º´ÅÈ�µ�È�ĲáºÌĲ�Èº¡ÒÌĜ

LºÖÈŉ �ç�È��Èŉ Ì�Ìŉ �Èº¡ÒÌĝŉ ®yŉ Å�ÈÌºµµ�ŉ �ºµ��Èµ��ŉ Å�ÖÒŉ �ºµÒy�Ò�Èŉ ®�
��®��Ö�ŉ~ŉ®yŉÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ��ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉĞ

LyÈŉ�´y¡®ŉĞŉŉµyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´
LyÈŉ�ºÖÈÈ¡�ÈŉĞ
O�ÌÅºµÌy�®�ŉ��ŉ®yŉLÈºÒ��Ò¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌŉĲŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�

ĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�

LºÖÈŉ �y�¡®¡Ò�Èŉ ®�Ìŉ��´yÈ� �Ìŉ�ÒŉµºÒy´´�µÒŉ�µŉy���®�È�Èŉ ®�ŉ��®y¡ŉ��ŉÒÈy¡Ò�´�µÒĝŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�
¡µá¡Ò�ŉ� yÇÖ�ŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��Ĝŉ®ºÈÌŉ��ŉ®ł�µáº¡ŉ�łÖµ�ŉ��´yµ��ŉ�ł�ç�È�¡��ŉ��Ìŉ�Èº¡ÒÌĝŉ~ŉĞ

(µ�¡ÇÖ�ÈŉÇÖ�®ĬÌĭŉ�Èº¡ÒĬÌĭŉ�®®�ŉÌºÖ y¡Ò�ŉ�ç�È��Èĝ

;�µÒ¡ºµµ�Èŉ �®y¡È�´�µÒŉ Ì�Ìŉ µº´Ìŉ ĩŉ ÅÈ�µº´Ìŉ ĩŉ �ººÈ�ºµµ��Ìŉ yÖçÇÖ�®Ìŉ �®®�ŉ ÌºÖ y¡Ò�ŉ È���áº¡Èŉ ®�Ì
È�ÅºµÌ�Ìĝ

2º¡µ�È�ŉÖµ�ŉ�ºÅ¡�ŉ�łÖµ�ŉÅ¡���ŉ�ł¡��µÒ¡Ò�Ĝ

%PDVNFOUBUJPO�"�$¥�����������/#
S�O5ĝŉÌº�¡�Ò�ŉ~ŉÈ�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ®¡´¡Ò��ŉyÖŉ�yÅ¡Òy®ŉ��ŉĊŉćććŉŏŉĲŉS¡���ŉSº�¡y®ŉĞŉĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�

µyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´ŉĲŉćčŉćĈŉĉćŉćĐŉĉĈŉĲS¡È�ÒŉďĉćŉčĉĎŉĎĎčŉćććĊĊŉO�Sŉ;�OS�(55�ŉĲŉ�º��ŉ<�"ŉččĉĉuŉĲŉAÈ¡yÌŉ<ŸŉĈčććĊĎĉĊŉâââĜºÈ¡yÌĜ�ÈŉĲŉ�A�ŉ;�´�È�ŉ��
®ł�<��A"(ĝŉ�ÌÌº�¡yÒ¡ºµŉy�È���ŉÅyÈŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ;yÈ� �Ìŉ"¡µyµ�¡�ÈÌŉ�Òŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��ŉ�ºµÒÈ½®�ŉLÈÖ��µÒ¡�®ŉ�Òŉ��ŉÈ�Ìº®ÖÒ¡ºµŉĲŉO�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ�¡á¡®�ŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®®�

ÌºÖÌ�È¡Ò�ŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ;�YO(S3ŉ�ÌÌÖÈyµ��<Ö´�Èºŉ��ŉYh�ŉ(µÒÈy�º´´ÖµyÖÒy¡È�ŉ"OčćďĉćčĉĎĎĎč

mailto:natacha@courtieraucarre.com


LyÈŉÅÈ¡µ�¡Å�ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉµł�����ÒÖ�ŉÅyÌŉ��ŉÒÈyµÌ��ÈÒÌŉ��ŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®
 ºÈÌŉ��ŉ®ł]µ¡ºµŉ�ÖÈºÅ��µµ�Ĝ

hºÒÈ�ŉ�Èº¡Òŉ��ŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ®yŉ�<(5Ĝ

YºÖÌŉ®�ÌŉÒÈy¡Ò�´�µÒÌŉ��ŉ�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®ŉÌºµÒŉ´¡Ìŉ�µŉº�ÖáÈ�ŉÅyÈŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�
�yµÌŉ®�ŉÈ�ÌÅ��Òŉ�Öŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�Ìŉ�ºµ��Èµ��Ìĝŉ�Òŉ�yµÌŉÇÖ�®ÇÖ�Ìŉ�yÌŉÅÈ�áÖÌŉÅyÈŉ®y
O��®�´�µÒyÒ¡ºµĝŉ®�ŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ�çÅ®¡�¡Ò�ĝŉyÖÒÈ�´�µÒŉ��µº´´�ŉ�çÅÈ�Ìŉ��ŉ®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ÌÒŉÈ�ÇÖ¡ÌĜ
� yÇÖ�ŉ�º¡ÌŉÇÖ�ŉ®�ŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ�çÅ®¡�¡Ò�ŉ��ŉ®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ÌÒŉÈ�ÇÖ¡ÌŉÅyÈŉ®yŉO��®�´�µÒyÒ¡ºµĝŉ¡®ŉ�ÌÒ
È��Ö�¡®®¡ŉyÖŉÅÈ�y®y�®�ŉÅyÈŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉ�Òŉ®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉÅ�ÖÒŉ~ŉÒºÖÒŉ´º´�µÒŉÈ�Ò¡È�È
Ìºµŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒĝŉ�µŉÌły�È�ÌÌyµÒŉyÖŉÈ�ÌÅºµÌy�®�ŉ��ŉÒÈy¡Ò�´�µÒŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉºÖŉ~ŉÌºµŉ�LAĜ

<ºÖÌŉy�¡ÌÌºµÌŉ�yµÌŉ®�ÌŉÌÒÈ¡�Ò�Ìŉ®¡́ ¡Ò�Ìŉ�Öŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉÇÖ�ŉáºÖÌŉµºÖÌŉ�ºµµ�îĜ

� yÇÖ�ŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ºµ��Èµ��ŉ�¡ÌÅºÌ�ŉ�Öŉ�Èº¡Òŉ�ł¡µÒÈº�Ö¡È�ŉÖµ�ŉÈ��®y´yÒ¡ºµŉyÖÅÈ�Ìŉ�łÖµ�ŉyÖÒºÈ¡Ò�ŉ��
�ºµÒÈ½®�ŉ��ŉÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌĜ
�µŉ"Èyµ��ĝŉ��ÒÒ�ŉyÖÒºÈ¡Ò�ŉ�ÌÒŉ®yŉ�<(5ŉ�ºµÒŉáº¡�¡ŉ®�Ìŉ�ººÈ�ºµµ��ÌŉĞ

hºÌŉ�ºµµ��ÌŉÌºµÒĲ�®®�ÌŉÒÈyµÌ��È��Ìŉ ºÈÌŉ��ŉ®ł]µ¡ºµŉ�ÖÈºÅ��µµ�ŉģ

Y�®�Å ºµ�ŉĞŉćŉĈŉČĊŉĎĊŉĉĉŉĉĉ

��È�ÌÌ�ŉÅºÌÒy®�ŉĞŉŉŉ

S¡Ò�ŉ¡µÒ�Èµ�ÒŉĞŉ ÒÒÅÌĞĩĩâââĜ�µ¡®Ĝ�Èĩ

�<(5ŉĲŉĊŉL®y��ŉ��ŉ"ºµÒ�µºèŉĲŉYS�ŉďćĎĈČ
ĎČĊĊċŉL�O(Sŉ����nŉćĎ

%PDVNFOUBUJPO�"�$¥�����������/#
S�O5ĝŉÌº�¡�Ò�ŉ~ŉÈ�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ®¡´¡Ò��ŉyÖŉ�yÅ¡Òy®ŉ��ŉĊŉćććŉŏŉĲŉS¡���ŉSº�¡y®ŉĞŉĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�

µyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´ŉĲŉćčŉćĈŉĉćŉćĐŉĉĈŉĲS¡È�ÒŉďĉćŉčĉĎŉĎĎčŉćććĊĊŉO�Sŉ;�OS�(55�ŉĲŉ�º��ŉ<�"ŉččĉĉuŉĲŉAÈ¡yÌŉ<ŸŉĈčććĊĎĉĊŉâââĜºÈ¡yÌĜ�ÈŉĲŉ�A�ŉ;�´�È�ŉ��
®ł�<��A"(ĝŉ�ÌÌº�¡yÒ¡ºµŉy�È���ŉÅyÈŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ;yÈ� �Ìŉ"¡µyµ�¡�ÈÌŉ�Òŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��ŉ�ºµÒÈ½®�ŉLÈÖ��µÒ¡�®ŉ�Òŉ��ŉÈ�Ìº®ÖÒ¡ºµŉĲŉO�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ�¡á¡®�ŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®®�

ÌºÖÌ�È¡Ò�ŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ;�YO(S3ŉ�ÌÌÖÈyµ��<Ö´�Èºŉ��ŉYh�ŉ(µÒÈy�º´´ÖµyÖÒy¡È�ŉ"OčćďĉćčĉĎĎĎč

https://www.cnil.fr/


AÂßÔ�{�¤ÔÔÂ»Ô��{»Ô�´�Ô�ÔÜÐ¤�Ü�Ô�´¤º¤Ü�Ô��ß��Â»Ô�»Ü�º�»Ü�Ïß�
ëÂßÔ�»ÂßÔ��Â»»�óȀ

YºÖÌŉ ®�Ìŉ ÒÈy¡Ò�´�µÒÌŉ ��ŉ �ºµµ��Ìŉ ~ŉ �yÈy�Ò�È�
Å�ÈÌºµµ�®ŉÌºµÒŉ´¡Ìŉ�µŉº�ÖáÈ�ŉÅyÈŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�
�yµÌŉ ®�ŉ È�ÌÅ��Òŉ �Öŉ �ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ ��Ìŉ Å�ÈÌºµµ�Ì
�ºµ��Èµ��Ìĝŉ �Òŉ �yµÌŉ ÇÖ�®ÇÖ�Ìŉ �yÌŉ ÅÈ�áÖÌŉ ÅyÈŉ ®y
O��®�´�µÒyÒ¡ºµĝŉ ®�ŉ�ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ�çÅ®¡�¡Ò�ĝŉyÖÒÈ�´�µÒ
��µº´´�ŉ�çÅÈ�Ìŉ��ŉ®yŉÅ�ÈÌºµµ�ŉ�ÌÒŉÈ�ÇÖ¡ÌĜ
� yÇÖ�ŉ �º¡Ìŉ ÇÖ�ŉ ®�ŉ �ºµÌ�µÒ�´�µÒŉ �çÅ®¡�¡Ò�ŉ ��ŉ ®y
Å�ÈÌºµµ�ŉ �ÌÒŉ È�ÇÖ¡Ìŉ ÅyÈŉ ®yŉ O��®�´�µÒyÒ¡ºµĝŉ ¡®ŉ �ÌÒ
È��Ö�¡®®¡ŉ yÖŉ ÅÈ�y®y�®�ŉ ÅyÈŉ �A]OY(�Oŉ �]ŉ ��OO�ŉ �Òŉ ®y
Å�ÈÌºµµ�ŉ �ºµ��Èµ��ŉ Å�ÖÒŉ ~ŉ ÒºÖÒŉ´º´�µÒŉ È�Ò¡È�Èŉ Ìºµ
�ºµÌ�µÒ�´�µÒĝŉ �µŉ Ìły�È�ÌÌyµÒŉ yÖŉ È�ÌÅºµÌy�®�ŉ ��
ÒÈy¡Ò�´�µÒŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉºÖŉ~ŉÌºµŉ�LAĜ

�ëÂ´ßÜ¤ë¤Ü�����́ {�ÍÂ ¤́Ü¤Ïß�����ÍÐÂÜ��Ü¤Â»���Ô��Â»»��Ô�Í�ÐÔÂ»»�´́ �ÔȀ

5yŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ��ŉÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ�ÌÒŉÌÖÌ��ÅÒ¡�®�ŉ�ł�áº®Ö�ÈĜŉ�µŉ�yÌŉ�ł�áº®ÖÒ¡ºµŉ��Ìŉ�®�´�µÒÌ
´�µÒ¡ºµµ�Ìŉ�yŉÅÈ�Ì�µÒ�ŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ�A]OY(�Oŉ�]ŉ��OO�ŉÌł�µ�y��ŉ~ŉ®yŉ´º�¡�¡�Èŉ�Òŉ~ŉ�µŉ¡µ�ºÈ´�Èŉ®�Ì
Å�ÈÌºµµ�Ìŉ�ºµ��Èµ��ÌĝŉÅÈ�y®y�®�´�µÒŉ~ŉ®yŉ�µŉº�ÖáÈ�ŉ��Ìŉ´º�¡�¡�yÒ¡ºµÌŉÇÖ¡ŉÅºÖÈÈy¡�µÒŉ¡´Åy�Ò�Èŉ®�Ì
�ºµµ��Ìŉ~ŉ�yÈy�Ò�È�ŉÅ�ÈÌºµµ�®Ĝ

�yÒ�ŉ��ŉ´¡Ì�ŉ~ŉ«ºÖÈŉ��ŉ®yŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ��ŉ�ºµ�¡��µÒ¡y®¡Ò�ĞŉĈćŉ2Ö¡®®�ÒŉĉćĈď

%PDVNFOUBUJPO�"�$¥�����������/#
S�O5ĝŉÌº�¡�Ò�ŉ~ŉÈ�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ®¡´¡Ò��ŉyÖŉ�yÅ¡Òy®ŉ��ŉĊŉćććŉŏŉĲŉS¡���ŉSº�¡y®ŉĞŉĈĉŉÈÖ�ŉ
y®Ò yîyÈŉ��ŉ;ºµÒÈºµŉĈĊććċŉ;yÈÌ�¡®®�

µyÒy� yű�ºÖÈÒ¡�ÈyÖ�yÈÈ�Ĝ�º´ŉĲŉćčŉćĈŉĉćŉćĐŉĉĈŉĲS¡È�ÒŉďĉćŉčĉĎŉĎĎčŉćććĊĊŉO�Sŉ;�OS�(55�ŉĲŉ�º��ŉ<�"ŉččĉĉuŉĲŉAÈ¡yÌŉ<ŸŉĈčććĊĎĉĊŉâââĜºÈ¡yÌĜ�ÈŉĲŉ�A�ŉ;�´�È�ŉ��
®ł�<��A"(ĝŉ�ÌÌº�¡yÒ¡ºµŉy�È���ŉÅyÈŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��Ìŉ;yÈ� �Ìŉ"¡µyµ�¡�ÈÌŉ�Òŉ®ł�ÖÒºÈ¡Ò�ŉ��ŉ�ºµÒÈ½®�ŉLÈÖ��µÒ¡�®ŉ�Òŉ��ŉÈ�Ìº®ÖÒ¡ºµŉĲŉO�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉ�¡á¡®�ŉÅÈº��ÌÌ¡ºµµ�®®�

ÌºÖÌ�È¡Ò�ŉyÖÅÈ�Ìŉ��ŉ;�YO(S3ŉ�ÌÌÖÈyµ��<Ö´�Èºŉ��ŉYh�ŉ(µÒÈy�º´´ÖµyÖÒy¡È�ŉ"OčćďĉćčĉĎĎĎč


